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Nazev pravnické osoby Stredni Skola gastronomicka a hotelova s.r.o.

vykonavajici ¢innost Skoly

Sidlo Vrbova 1233, 147 00 Praha 4 - Branik

E-mail pravnické osoby info@ssgh.cz

IC 250 97 547

Identifikator 600 005 216

Pravni forma spolecnost s r.o.

Zastupujici PhDr. Karel Vratisovsky

Ziizovatel Ing. Tomas Kadlec

Mista inspek¢éni ¢innosti Vrbova 1233, 147 00 Praha 4 — Branik, Mikuleckého
1314, 147 00 Praha 4 — Branik, Na lise 936, 141 00
Praha 4

Termin inspekéni ¢innosti 11. 10. 2016 — 14. 10. 2016
Inspekéni ¢innost byla zahéajena predloZenim povéfeni k inspekéni éinnosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢.561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vyssim, odborném a jiném vzdéldvani (3kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisi.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu avysledkii vzdélavani podle $kolnich
vzdélavacich programi, zjistovéani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programu
a hodnoceni jejich souladu s pravnimi pfedpisy a s pfislusSnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy podle § 174 odst. 2 pism. c¢) §kolského zakona.



Charakteristika

Pravnicka osoba Stfedni Skola gastronomicka a hotelova s. r. 0. vykonava ¢innost stiedni
Skoly (dale ,,5kola*) v souladu se zapisem v rejstiiku kol a Skolskych zafizeni. Vzdélavani
v oborech Cestovni ruch, Gastronomie, Hotelnictvi, Podnikani, Kuchai-¢i$nik a Cukraf je
poskytovano v pronajatych prostorach pracovist’ Vrbova 1233, Mikuleckého 1314 a Na
liSe 936 v Praze 4 a na redlnych pracovistich partnerskych firem.

Jedna se o velkou S$kolu, ktera realizuje denni, dalkovou a kombinovanou formu
vzdelavani. K 30. 9. 2016 se vzdélavalo v dennim studiu v 27 tfidach 696 zaka, v dalkové
a kombinované forme studia 933 zaku. Stabilné jsou v denni formé napliovany ¢&tyfi prvni
rocniky triletych u¢ebnich obort Kuchai-¢isnik a Cukraf a étyfi prvni roéniky maturitnich
obort Cestovni ruch, Gastronomie a Hotelnictvi. Kapacita $koly je naplnéna na 82 %. Od
minulé inspekéni ¢innosti se zvysil pocet zaku Skoly ve prospéch dalkové a kombinované
formy vzdélavani.

Skola je od roku 2015 drzitelem certifikatu vysoké kvality vzdélavani v oboru gastronomie
udéleného Asociaci kuchaiti a cukraf.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni koly je realizovano na vyborné tirovni. Jasné formulovana koncepce rozvoje Skoly
vychazi ze zaméru zfizovatele vybudovat moderni stiedni Skolu poskytujici kvalitni
vzdélani v gastronomickych a pribuznych oborech vzdélani nejen v denni, ale i v ostatnich
formach vzdélavani. Systematicky zplsob Fizeni umoziiuje tuto koncepei napliiovat. Od
minulé inspekéni ¢innosti je nové poskytovano vzdélavani v dalkové formé v oborech
Cestovni ruch, Podnikani, Gastronomie a Kuchaf — ¢iSnik a kombinované formé& v oborech
Cestovni ruch a Podnikani. Pro vSechny obory a formy jsou vypracovany kvalitni $kolni
vzdélavaci programy (dale ,,.SVP“) podporujici profil absolventa promyslenou organizaci
praktické slozky vzdélavani. Inovace SVP smysluplné zohlediiuji zmény v legislativé
(inkluzivni vzdélavani) i zavéry z provadéné analyzy vysledka vzdélavani zaki.

Ptikladné fizeni Skoly je zaloZeno na kvalitni analyze stavu $koly, stanoveni realnych cilt
a v souladu s nimi rozdélenych kompetenci s pfesné stanovenou zodpovédnosti, diisledné
kontrole, nasledném rozboru dosazeného stavu a z toho vyplyvajicich opatfeni. Piikladem
inspirativni praxe je vyuZivani vlastniho elektronického systému jako vysoce uginného
nastroje plniciho né€kolik funkci (kontrolni, podptirnou pro pedagogy i Zaky a informativni
pro zakonné zastupce a rodice zaku, viz dale).

Funkéni organizaéni struktura koresponduje se zaméfenim a ¢innostmi skoly. Reditel koly
(dale ,reditel) uceln¢ deleguje kompetence na Ctyfi zastupce zodpovidajici za klicové
useky Cinnosti (obory denniho studia zakonéené zavére¢nou zkoudkou, obory denniho
studia zakoncené maturitni zkouskou, praktické vyufovani viech forem vzdé&lavani
avsechny obory ostatnich forem vzdélavani). Pfedmétové komise plni pifedevsim
metodickou funkci promitajici se do kvality vyuky a rovnéZz vyhodnocuji vysledky
vzdélavani. Zavéry jejich ¢innosti vyust'uji do ptijimanych opatieni, napf. pfesun odborné
slovni zasoby vyuCované rodilym mluvéim zhodiny konverzace do b&Zné hodiny
anglického jazyka ¢i zména pracovi§té nespliiujictho pozadavky kvalitniho praktického
vyucovani.

Efektivitu fizeni zvySuje systematicky provadéna kontrola vsech oblasti ¢innosti Skoly
a kvalitni zpétna vazba ziskavana jak vlastnimi nastroji (pravidelnd dotaznikova 3etfeni,
priibézna elektronicka diskuse se zaky, schizky s mluv¢imi tfid), tak z nezavislych zdrojt



(pravidelné konany audit ISO, rozhovory se zaky vedené marketingovymi zaméstnanci).
Vedeni se podnéty zabyva. Vysoce G¢inna je kontrola kvality vyuky a napliiovani obsahu
SVP, pii které je vyuzivan elektronicky systém $koly. Program propojuje elektronicky
vedenou tidni knihu s osnovami jednotlivych predméti SVP, takZe v kazdém okamziku
vyuky muze vedeni Skoly, ale i rodi¢e zakl sledovat, které ucivo je pravé probirano.
Systém soucasné poskytuje uc¢innou metodickou podporu vyucujicim tim, Ze ke kazdé
vyucovaci hodiné automaticky pfidéli rozpracovany obsah prislusné latky dané ucebni
osnovy véetné cile vyuky a pozadovanych kompetenci. Uéinnost kontroly vyuky zvysuje
planovitost a ¢etnost hospitaéni ¢innosti (1 - 5 krat za rok u kazdého pedagoga). Z hlediska
metodického posunu pedagogi je velmi pfinosné, Ze vyucujici znaji, na jakou stranku
vzdélavaciho procesu je kontrola v daném obdobi zaméfena, a soucasné jsou pro tuto
oblast proskoleni externim odbornikem.

Pro zvy3eni kvality vyuky pouziva vedeni dalsi nastroje, kterymi jsou povinné vzijemné
hospitace pedagogill. hospitovani nezavislym externim odbornikem poskytujicim u¢iteliim
zpétnou vazbu, a systematicky realizované dal$i vzdélavani pedagogii. U¢innost viech
opatieni se od minul€ho inspekéniho hodnoceni projevila ve vyrazném posunu v pouZivéani
riznych forem a metod vyuky s ohledem na potreby zaki. Prikladna je pozitivni motivace
profesniho rozvoje pedagogli nastavenim interniho Ctyistupniového kariérniho systému,
v némz v poslednim stupni u¢itel plni dil¢i tkoly souvisejici s chodem skoly a ziskava tak
zkuSenosti pro fidici pozici zastupce feditele. V jednotlivych etapach kariérniho systému je
ucitelim poskytovana podpora. Za¢ina peclivym vybérem nového pedagoga a jeho ro¢nim
az dvouro¢nim procesem uvadéni, na kterém se podili na zakladé podrobné sestaveného
harmonogramu ¢innosti vice pedagogl. Nasleduje cilené, systematicky realizované dalsi
vzdélavani vychazejici z potfeb Skoly a prohlubovani odbornosti pedagogi. Posun
pedagogu je dvakrat ro¢né vyhodnocovan na zakladé osobniho pohovoru.

Vysledkem koncepéni prace feditele je kvalifikovany pedagogicky sbor, jehoz pfiznivé
v€kové slozeni (pfiblizné 60 % uciteld je ve véku do 40 let) umoziuje vySe popsanou praci
cilenou praci sjeho potencidlem. Vzdélavani realizuje 60 uéiteld (véetné 2 rodilych
mluvcich a 7 externich ucitelt) splfiujicich podminky pro vykonavani pfimé pedagogické
¢innosti. Od posledniho inspekéniho hodnoceni doSlo k vyraznému sniZeni poétu
nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikii ze 43 % na 3 %, pfi¢emZ oba
nekvalifikovani pedagogové mohou vykonavat pfimou pedagogickou ¢innost (jeden ma
pozadovany pocet let praxe, druhy si studiem dopliiuje kvalifikaci). Nesplnény ptedpoklad
kvalifikace se negativné neprojevuje na kvalité jejich vyuky.

Zcela zasadni a pro 3kolu pfinosné jsou partnerské vztahy s organizacemi, ve kterych
probiha praktické vyucovani (viz prub&h vzdélavani). Vytvofené vazby jsou nadstandardni.
Skola reaguje na pozadavky zaméstnavateldi, vyuZiva je ke zkvalitn&ni vzdélavaciho
procesu a usnadnuje tak nasledné zapojeni zaki do pracovniho procesu (napi. zjistovani
pozadavki na zaméstnance, personalni potfeby, konzultace obsahu SVP). Efektivni
spoluprace s dalsimi odbornymi a profesnimi institucemi, sdruzenimi a vysokymi $kolami
umoziuje Skole rozsifovat kvalifikaci pedagogl a seznamovat je s novymi trendy v oboru,
kterymi aktualizuji vyuku. VSestranny rozvoj kompetenci zaka pozitivné ovliviuji
vyménné pobyty organizované s partnerskou $kolou v Cinské lidové republice. Pfinosna je
spoluprace $koly s vedenim pravnickych osob, které samy pfispivaji k vy$si motivaci Zzaka
napi. seznamovanim jejich rodi¢i s pracovi$ti a jejich zdzemim, poskytovanim riznych
benefitli (stravovani), nebo prostor pro konani praktické maturitni zkousky. Neméné
dalezité jsou pro skolu vztahy se zdkonnymi zastupci a rodic¢i Zaki a to predevsim v oblasti
informovani o prib¢hu vzdélavani. Standardné jsou vytvofeny podminky pro osobni
kontakt (konzultace, téidni schiizky) a pisemnou a telefonickou komunikaci. Nadstandardni



je jiz zminénd mozZnost kazdodenné sledovat proces vzdélavani prostfednictvim osobni
zony v elektronickém informaénim systému.

Transparentni zpusob fizeni zaloZeny na jasné stanovenych pravidlech, na nichz se podili

komunikaci se vSemi aktéry vzd€lavani podporuje funkéni pracovni prostiedi a vztahy.

Efektivni hospodafeni Skoly vyuzivajici vicezdrojové financovéni se promita do vytvoieni
vybornych materialnich podminek pro realizaci SVP. Od posledniho hodnoceni doslo ke
zlepSeni zejména v oblasti informa¢nich a komunikaénich technologii. Vyuéujici maji
k dispozici notebooky a kvalitni didaktické pomicky pro vyuku. Ve viech u¢ebnach jsou
nainstalovany dataprojektory a v péti u¢ebndch interaktivni tabule véetné odpovidajiciho
softwaru, které jsou vyuujicimi vyuZivany. Pfikladné je pofizeni zafizeni Polycom
(interaktivni propojeni televizoru skamerou a internetem) umoziujici dlouhodobé
nemocnému Zakovi u€astnit se z domova realné probihajici vyuky (vyuZito ve dvou
piipadech). Zakim jsou b&Zné dostupné rizné zdroje informaci, jako je odborna literatura
(knihovna), uCebnice a internet s wifi pripojenim. RovnéZ podminky pro realizaci télesné
vychovy, sportovnich aktivit a mimoSkolni ¢innosti jsou optimélni (prostorné télocviény
s vlastnimi sportovnimi potfebami, posilovna, multifunkéni hfist€). Prostory pro relaxaci
zaki jsou doplnény automaty s obCerstvenim. Zaci maji moznost zajidténi obéda ¢i
doplfikového sortimentu také v samostatné Skolni jidelné, ktera se nachazi v budové.
Podnétné prostiedi dopliiuji sluzby studijniho oddéleni pro Zdky denniho studia. Pfikladné
je zfizeni centra studijni podpory pfedevsim pro zaky dalkového a kombinovaného studia,
jez poskytuje poradenskou pomoc pfi praci s elektronickym systémem. Umoziiuje tak
zakum plnit studijni ikoly i mimo vypsané konzultaéni hodiny. Novy dochazkovy systém
na karty (Z4ci) a ¢ipy (zaméstnanci) zvy$uje bezpetnost 3koly.

Budovani bezpe¢ného prostredi napoméha i disledné dodrzovéni pravidel bezpecnosti
aochrany zdravi. VSichni Zaci jsou prokazatelné proskoleni o pravidlech bezpeénosti
a ochrany zdravi pfi praci na pracovistich. Z jejich chovani pti praktickych &innostech na
sledovanych pracovistich bylo zfejmé, 7e dodrzuji nastavend pravidla, pokyny bezpe¢nosti
prace pro dané pracovisté, pouZivaji predepsané pracovni odévy a ochranné pracovni
pomiicky. Uginnost zvySuje disledny dohled nad Zdky pfi vykonavanych ¢&innostech
10 pfestavkach. Vedeni systematicky sleduje a vyhodnocuje miru urazovosti, ktera je
stabilni (pohybuje se okolo 5 %) a odpovida zaméfeni 3koly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Napliovani profilu absolventa v oblasti odborného teoretického a praktického vyucovani
viech oborti vzdélani je na vyborné urovni. Vyuka odbornych predméti je metodicky
velmi zdafile propracovana. Promyslena stavba hodiny sméfuje k naplnéni jasné
stanoveného cile, se kterym jsou Zaci v ivodu hodiny seznameni. Stfidani u¢innych metod
a forem vyuky pfispiva k dynamiénosti vyuky a umoziiuje aktivni zapojeni z4kt. Moderni
didakticka technika je tcelné vyuZivana Zaky pfi prezentaci jejich samostatnych praci
(referaty, odborné aktuality) a vyudujicimi pfi probirani nového udiva. Vhodné volené
videoukazky nazorné piiblizuji technické postupy, technologie &i procesy. Utivo je
disledné propojovano s piiklady realného Zivota a davano do souvislosti s problematikou
zdravého zivotniho stylu a udrZitelného rozvoje. Zaci spravné pouzivaji odbornou
terminologii, pfi skupinové praci zvladaji roli ¢lena tymu i jeho vedeni, samostatng fesi
problémové situace. V zavéru vyuky se vzajemné hodnoti a vyhodnocuji splnéni cile
vyudovaci hodiny.



Praktické vyucovani je realizovano cviCenimi probihajicimi na Skolnich pracovistich
(ucebna stolni€eni, cvi¢na kuchyné¢), odbornym vycvikem a ucebni praxi uskute¢novanymi
pod vedenim zkusenych instruktori v realnych podminkach pracovist’ pravnickych osob.
Zpusob, kterym si zaci osvojuji a rozvijeji odborné dovednosti a znalosti, je piikladny.
Prostfedi prestiznich praZzskych hotelil a restauraci s vysokou trovni poskytovanych sluzeb
a modernim materialnim zazemim vytvari optimalni podminky pro vyuku a zarucuje
kvalitu poskytovaného vzdélavani. ZkuSenost uciteld odborného vycviku a instruktort na
pracoviStich a jejich zaujeti pro vyucovany pfedmét nebo obor Zéky zdarile motivuje
a prohlubuje jejich zdjem o budouci profesi. Vykonavana produktivni prace posiluje
motivaci zaki a vede je k vysSi odpovédnosti za kvalitni splnéni zadanych ukolu.
Z pribéhu sledovaného praktického vyucovani je patrné, Ze Zaci maji vytvofeny potfebné
pracovni navyky. ziskdvaji a uplatfiuji smysl pro profesionalitu, presnost a zodpovédnost.
Rozsah vykonavanych ¢innosti spolu se schopnosti plnit komplexnéj$i ukoly jiz Zaky
prvnich ro¢nikl dokladaji vybornou tiroven osvojenych dovednosti a znalosti. DodrZzovani
technologickych postupli a zdsad bezpecnosti a ochrany zdravi je uditeli a instruktory
pribézné kontrolovano.

V pribéhu vzdélavani vieobecné vzdélavacich pfedmétl se pozitivné projevuje koncepéni
vedeni pedagogického sboru, ale také mensi zkuSenost mladSich pedagogi. Jednotny
postup vyucuyjicich v oblasti struktury vyudovaci hodiny u¢inné potla¢uje dominantni roli
ucitele pii frontalni vyuce ve tfidach s vysokym poétem Zzakd. Zapojeni dalSich metod
a forem prace odpovidd potfebam a mozZnostem zaki a soucasné pusobi jako prevence
$kolniho netspéchu (pfedeviim v oblasti aktivizace Zzakd pfi zapojeni do vyuky, jejich
prubézna motivace, dopomoc ucitele, prace s chybou, také v oblasti sebehodnoceni zaki).
Nazornost vyuky je ddna nejen vyuzivanim moderni didaktické techniky, ale i pfehlednym
zapisem na tabuli. Nastaveny systém domaci pfipravy vede Zaky k utvafeni studijnich
a pracovnich navykl. V matematickém vzdélavani pfevladaji tradicni metody a formy
vyuky (vyklad ucitele a samostatnd prace zaku). Prikladna byla prace s chybou v jedné
z hodin a vyuZiti fizeného rozhovoru k diskuzi o vysledku vypoctu. Vyuka cizich jazyk
odpovida koncepénimu zdméru. Jeji efektivité napomaha rovnéz organizace vzdélavani,
napi. malopo¢etné skupiny zaki pti vyuce druhého ciziho jazyka, vyuka anglického jazyka
v maturitnim roéniku ve skupinach na zakladé srovnatelné urovné zaki napti¢ viemi obory
vzdélani. Zaci prokazuji adekvatni znalosti a dovednosti. Ve sledovanych hodinach
Ceského jazyka a literatury se projevila men$i pedagogicka zkuSenost nékterych uciteld
v oblasti koncipovani vyuky s ohledem na profil absolventa (nutnost potlacovat teorii
auplatnit vét§i mozZnosti praktického vyuziti ¢eského jazyka, zvysit miru didaktické
propracovanosti, cilené pracovat na rozvoji ¢tenaiské gramotnosti). Negativné je nutné
hodnotit pouzivani obecné Eestiny nejen zaky (bez korekce ucitelem), ale také nékterymi
uditeli.

V teoretickém i praktickém vzdélavani je poskytovana cilend podpora zakim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a realizovan individualni pfistup uéiteli. Ve vyuce
panuje dobra pracovni moralka a sluSné chovani zaka vyplyvajici z respektovani $kolnich
pravidel, jejichz dodrzovani vSichni vyucujici dusledné vyzaduji.

Osobnost zdka je viestranné rozvijena akcemi $koly, jejichz ¢etnost nenarusuje naplnéni
obsahu SVP, ale naopak jej pfirozené rozviji. Zaci se ulastni odbornych akei
(gastronomické, zaméfené na sluzby cestovniho ruchu), odbornych projektd (Kulinafské
uméni), vychovnych akci a celoskolnich projektd (napt. den zdravé vyzivy, Karel IV.,
W. Shakespeare). Nadani Zaci a zaci se zajmem o obor navitévuji odborné prednasky
a specializované kurzy (barmansky, someliérsky, vyfezavani zeleniny apod.). Komunikaci



v cizich jazycich si zdokonaluji na pravidelnych zahrani¢nich zajezdech a zahraniéni
odborné praxi. Zapojeni Zaka do aktivit Skoly motivuji osobni priklady ucitela a feditele.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Vysledky hodnoceni zaki denni formy vzdélavani pozitivné ovliviluje poradensky systém
vychazejici z analyzy realného stavu Skoly. Je utvafen nejen na zakladé potieb zaku
a 3koly, ale i na zaklad¢ realnych poznatk socialnich partnert (restaurace a hotely slouZici
k realizaci praktického vyucovani zakt). Podplrny systém se G¢inn€ zabyva praci s tfidnim
kolektivem. Zaméiuje se na posileni schopnosti vécného feSeni konfliktnich situaci (napf.
screeningova diagnostika, adaptaéni a seznamovaci kurzy, klima ve tfidach, tfidnické
hodiny). Nejvétsim problémem, ktery negativné ovliviiuje vysledky vzdélavani je absence
(k 30. 6. nema ukonéenou klasifikaci pétina zaki). VEtSi mérou se na ni podili Zaci
tiiletych ucebnich obori. Ucinnost feseni této problematiky se zvy$uje dislednosti vech
vyuéuyjicich (véetné socidlnich partner), systematickym piistupem, podporou pracovnich
navykl a vyuzivanim moznosti elektronické tridni knihy (rodi¢ vidi, zda je Z4k ptitomen
ve $kole i v odborném vycviku a z kolika odu¢enych hodin nebyl ve vyuce pifitomen). Pro
posileni zdjmu zdka o studium slouzi kazdorotné vyhodnocovany motivaéni program
(materialni a finanéni vyhody, zazitkové kurzy, ucast na vybranych pfednaskach), ktery
zohlediiuje nejen prospéch, ale i praktické dovednosti zdka a zajem o obor ¢i jeho zapojeni
do aktivit Skoly.

Vedeni pravidelné vyhodnocuje vysledky vzdélavani zaku, tfid, ro¢nikd a jednotlivych
obortit vzdélani. P jejich analyze vyuziva zavéra prace piedmétovych komisi
a pravidelnych pedagogickych rad. Néasledna opatieni se promitaji do upravy kurikuldrnich
dokumentt (posileni praktického vyu€ovani) ¢i do organizacnich a metodickych opatieni
(doporuceni metod a forem vyuky). Pfi posuzovani vysledka jednotlivel jsou pfi vyrazném
zhorseni prospéchu ¢&i chovani zjistovany konkrétni pfi¢iny a pfijimana U¢inna opatieni
a feSeni (individualni konzultace, poradenské sluzby v¢etné sluzby Skolniho psychologa).
Studijni uspésnosti napomaha vypracovany systém pro prevenci studijniho nedspéchu zak
(napf. tzv. studijni zéna vramci informacniho systému 3koly, konzulta¢ni hodiny
vyucujicich, ve vyuce volba metod a forem prace s ohledem na potieby Zak, prostupnost
obort vzdélani) a zohledniovani potieb Zaki se SVP (84 zaki). Vyudujici jsou prokazatelné
o potiebach téchto zakl informovani prostfednictvim elektronické tfidni knihy propojené
s databazi Skoly, kterd jim poskytne potfebné metodické postupy zvolené na zakladé
doporugeni pedagogicko psychologické poradny. Zakim cizincim je poskytovana
individuélni podpora pfi zvladnuti obsahu uciva. Od minulé inspekéni ¢innosti vzrostl
pocet zaku, ktefi studium nedokonéi. Z proveden¢ analyzy vedenim Skoly nevyplynula
jednoznacna pri¢ina. Studium neukoncuji jen Zaci z divodu studijniho neuspéchu, ale
vyznamnou ¢ast tvofi Zaci prvnich ro¢nikd, jejichz predstava o studiu se odliSovala od
skute¢nosti (naro¢nost odborného vycviku ¢i pozadavky na disledné dodrzovani
nastavenych pravidel) a Zaci, kterym se v pribéhu studia zméni podminky rodinného
zazemi.

K &innému posouzeni trovné napliiovani SVP jsou vyuzivany ve viech roénicich
jednotné srovnévaci Ctvrtletni prace a ve ¢tvrtych roénicich externi testovani pfipravenosti
v piedmétech spole¢né casti maturitni zkousky. Vysledky vzdélavani zakd v pribéhu
studia odpovidaji jejich studijnim predpokladim (kritéria pfijimaciho fizeni umoziuji
studovat v maturitnim oboru zdkim do 2,3 primérného prospéchu na zakladni kole).
Vyznamenani dosahuje stabilné okolo 5 % Zaki a neprospiva také stabilné 8 % Zaku.



Odlisné vysledky vykazuji Zaci dalkove a kombinované formy vzdélavani, ve kterych se
odrazi specifi¢nost prub&hu vzdélavani a motivovanost zaka. LepSich vysledki dosahuji
7aci v oborech zakonéenych zdvére¢nou zkouSkou (s vyznamenanim ukon¢i zkousku
10krat vice Zakil), naopak horsich vysledki dosahuji v maturitni zkouSce (neprospiva 3krat
vice zaki). Skola pfijala opatfeni ke zlepSeni stavu ziizenim centra studijni podpory (viz
vySe podminky vzdélavani).

"Vedeni $koly vyhodnocuje tspésnost zakl v maturitni a zavérecné zkouSce a porovnava

s realné nastavenym o&ekavanim, jez vyplyva z analyzy zjiStén¢ho stavu. Vysledkem jsou
opatfeni sméfujici k metodickému vedeni utiteld, organizaénim zménam a k tdpravim
ucebnich osnov. Vysledky zakt v profilové ¢asti maturitni zkouSky (prakticka a pisemna
zkouska z odbornych pfedmétll) a vysokd uspéSnost zdku skladajicich jednotné zadani
zavéreéné zkousky (neprospivaji jedinci) vypovidaji o kvalitnim naplfiovani profilu
absolventa. Tuto skute¢nost dokladaji i vynikajici vysledky Zzaka v odbomych soutézich
(napi. Callebaut Cup 2015, Gastro Junior Bidvest Cup 2016, Lazensky poharek, Sollertia,
Gastro Hradec Vitana Cup 2016 Mlady privodce) a ocenéni zika $koly cenou Mlady
femeslnik roku 2016.
Vyznamnym ukazatelem dokladajicim napliovani koncepce Skoly poskytovat kvalitni
gastronomické vzdélani je vysoka uplatnitelnost absolventd na trhu price, kterou $kola
pravidelng zjistuje z informaci Utadu préce (v letech 2015 a 2016 nebyl na Utadu prace
evidovan Zadny absolvent $koly).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Skola kontinualné rozviji nastavenou koncepci kvalitniho gastronomického
vzdélavani. Vzdélavaci nabidka byla rozsifena o dal$i formy vzdélavani véetné
vypracovani prisluinych SVP. Ve skladbé zaki doslo ke zméné poméru ve
prospéch zaku dalkové a kombinované formy vzdélavani. Vyrazné se zvysila
kvalifikovanost pedagogického sboru. Vyznamny kvalitativni posun nastal ve
vyuzivani riznych forem a metod vyuky s ohledem na stanoveny cil vyuovaci
hodiny. Nadale dochéazi k rozvijeni funkénich partnerskych vztahl. Zvysila se
fluktuace zakau.

Silné stranky
- napliovani jasné formulované koncepce rozvoje Skoly prikladné realizovanym
fizenim jejich ¢innosti,
- kvalitni zpétna vazba vyplyvajici ze systematicky provadéné kontrolni ¢innosti,

- transparentni pracovni prostiedi umozZiujici funk¢éni komunikaci vSech aktéri
vychovné-vzdélavaciho procesu,

- promyslené a systematicky realizované pedagogické vedeni ucitelll zaloZzené na
pozitivnim motivovani a i¢inné metodické pomoci,

- systematicky realizované dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

- vybudovani kvalitni sit¢ partnerskych subjekti, kterd je vysoce pifinosna pro
kvalitni naplfiovani odborného profilu absolventa,

- rozvijeni kvalitnich materialnich podminek pro realizaci vSech poskytovanych
obort vzdélani,



vyuzivani riznych vyukovych forem a metod G¢innych vzhledem ke stanovenému
cili, jeZ je jasn¢ formulovan na zacatku vyucovaci hodiny a Zdky nasledné v jejim
zavéru vyhodnocen,

u¢inna podpora odbornych kompetenci zaku v praktickém vyucovani,
systematicka prace s vysledky vzdé€lavani zakd zaloZena na realné nastavenych
oCekavanich a jejich nasledném vyhodnocovani a promitnuti do zmén
kurikuldarnich dokumentu,

feSeni problematiky vysoké absence duslednosti pfi vyzadovani nastavenych
pravidel viemi vyucujicimi v&etné socialnich partnera.

Slabé stranky

vy$$i pocet zaku, ktefi ukonéi vzdélavani v jeho prubéhu,
mensi pedagogickd zkuSenost nékterych uciteld ceského jazyka v oblasti
koncipovani vyuky s ohledem na profil absolventa

pouZzivani obecné Cestiny nékterymi uciteli a Zaky bez nasledné korekce ucitelem

Priklady inspirativni praxe

Efektivni vyuzivani vlastniho elektronického systému jako nastroje u¢inné kontroly
realizace vzdélavacich programi, podpory pedagogi pfi napliiovani SVP
a poskytovani informaci o pribéhu vzdélavani zakonnym zastupctiim, rodi¢tm
a Zakam.

Skola ma vypracovany vnitini kariérni systém, ktery pozitivng motivuje pedagogy
k jejich odbornému rozvoji, nebot’ postup do vyssi urovné zavisi na kvalité
pedagogické prace posuzované hospitac¢ni ¢innosti.

Systematickd a metodickd pomoc externiho odbornika sméfujici ke spravnému
posuzovani kvality vyuky fidicimi pracovniky a ke kvalitni metodické piipravé
vyucovaci hodiny uéitelem.

Pofizeni a vyuzZivani zafizeni Polycom, které umoZfiuje na principu video
konference virtudlni Gcast dlouhodobé nemocného 7dka na vyucovaci hoding.
Prostiednictvim zafizeni miZe zak b&éhem hodiny komunikovat s uéitelem a zasilat
v realném €ase zpracované ukoly stejné jako jeho spoluzaci.

Motivaéni program pro zaky, ktery nezohlediiuje jenom dobré studijni vysledky, ale
1 praktické dovednosti, zapojeni Zdka do akci 3koly a uspéchy v odbornych
soutézich.

Vybudovini centra studijni podpory predevdim pro Zaky ostatnich forem
vzdélavani. Centrum poskytuje konkrétni pomoc pfi praci s osobni zénou Zaka
v elektronickém systému $koly a umoziiuje zaktim plnit studijni tikkoly i mimo dobu
vypsanych konzultaci.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $koly

pfijmout u¢inna opatieni ke sniZzeni po¢tu zak, ktefi nedokonéi vzdélavani z pficin,
které skola mize ovlivnit,

metodicka podpora vyuc¢ujicim s kratsi dobou pedagogické praxe v didaktice vyuky
¢eského jazyka a literatury (zohlednéni profilu absolventa),
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- duasledné uplatiiovani spisovné Cestiny pedagogy ve vyuce.

Pro G&ely zvy3eni dotaci pravnicka osoba vykonavajici €innost Skoly dosahuje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich

predpisi.

Seznam dokladu, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zakladatelska listina spoleénosti Stfedni Skola gastronomicka a hotelova s. r. 0. ze dne
29. 9. 2014, ovérovaci dolozka ze dne 6. 10. 2014

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-45296/2015-3 ve véci navrhu na zéapis zmény
v tdajich vedenych v rejstiiku Skola a Skolskych zafizeni (obory vzdélani) ze dne 28. 1.
2016, uc¢innost od 1. 9. 2016

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT-28954/2016-3 ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku $kola a Skolskych zafizeni (misto poskytovaného
vzdélavani) ze dne 19. 9. 2016, uc¢innost od 19. 9. 2016

Rozhodnuti zfizovatele Stredni Skoly gastronomické a hotelové s. r. 0. o navySeni
poctu zaku viech tfid stfedni Skoly o 4 Zéky, tj. na 34 zaka ze dne 26. 8. 2016

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi denni forma
vzdélavani, & j. SVP-4/2013; dalkova forma vzdélavani, ¢ j. SVP-3/2015;
kombinovana forma vzdélavani, ¢. j. SSGH-SVP-2/2016

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 65-42-M/02 Cestovni ruch denni forma
vzdélavani, & j. SVP-5/2013; dalkovd forma vzdélavani, ¢ j. SVP-4/2015;
kombinovana forma vzdélavani, ¢. j. SSGH-SVP-3/2016

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 65-41-L/01 Gastronomie denni forma
vzdélavani, &. j. SVP-3/2013

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélani 65-41-L/51 Gastronomie dalkova forma
vzdélavani, &. j. SVP-2/2014

Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélani 65-51-H/01 Kuchaf - ¢isnik denni forma
vzdélavani, &. j. SVP-2/2013; dalkova forma vzdélavani, &. j. SVP-11/2011-1 a 2011-2
Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélani 29-54-H/01 Cukrai denni forma
vzdélavani, &. j. SVP-1/2013

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Doklady o pfijimani zaka ke vzdélavani pro skolni rok 2015/2016

Vyroéni zpravy o ¢innosti skoly ve Skolnich letech 2014/2015 a 2015/2016

Ttidni knihy vedené ve §kolnim roce 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekce
Skolni #d €. j. SSGH-SR-2016-1 ze dne 26. 8. 2016, ucinnost od 1. 9. 2016 véetnd
pfiloh ¢. 1a¢. 2

Rozvrh vyu€ovacich hodin platny ve $kolnim roce 2016/2017

Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspekce

Kniha trazli vedena k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekce

Vykaz o stiedni $kole M8 k 30. 9. 2014, k 30. 9. 2015 ak 30. 9. 2016

Zprava z nezavislého auditu ze dne 14. 4. 2016

Tabulky dotace v&etn& rozvojovych programt MSMT za roky 2013 az 2015

Ucetni zaveérky za roky 2013 az 2015
Zpravy nezavislého auditora k 31. 12. 2013, 2014, 2015



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona muze Feditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni mspekcn, a to do 14 dnu po jejim prevzeti. Pfipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Praisky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele

inspektoratu.

Inspekéni zpravu spolecne s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceska $kolni inspekce zFizovateli a 3kolské radé. Inspekcni
zprava véetné pFipominek je veFejnd a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zaFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prisluSném inspektoritu Ceské §kolni

inspekce.

Ceska skolnf inspekce

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy Plazsky mspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6 1|

Ing. Dana Vesecka, $kolni inspektorka e . /
Mgr. Marie Psenicova, skolni inspektorka AT L4 :
Ing. Petr Hradecky, $kolni inspektor .4 AR . Wi e, /

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice =~ .....0 oot P ssiaiss

V Praze 2. 11. 2016

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zprivy

PhDr. Karel VratiSovsky, feditel skoly
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